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राष्ट्र ीय शिक्षा नीशि 2020 के अंिर्गि शिहार के शिश्वशिद्यालय  ं में स्नािक स्तरीय 

इंटनगशिप कायगक्रम: आिश्यकिा, चुनौशियााँ एिं समाधान -एक शिशे्लषणात्मक 

अध्ययन 

डॉ मनीष प्रसाद1 

1सामाशिक ि धार्थी,  socialmanish@gmail.com  

Abstract 

राष्ट्र ीय शिक्षा नीशि 2020 ने भारिीय उच्च शिक्षा व्यिस्र्था क  ज्ञान-कें शिि, कौिल-कें शिि, िहुशिषयक और 

र िर्ार नु्मख िनाने की शदिा में एक महत्त्वपूणग संरचनात्मक पररििगन प्रसु्ति शकया है। इस नीशि में स्नािक शिक्षा 

क  केिल सैद्ांशिक ज्ञान िक सीशमि न रखकर उसे अनुभिात्मक अशधर्म, स्र्थानीय उद्य र्, समुदाय, ि ध, निाचार 

और कायगस्र्थल-आधाररि प्रशिक्षण से ि ड़ने पर िल शदया र्या है। इसी संदभग में शिहार के शिश्वशिद्यालय  ंमें चार 

िषीय स्नािक कायगक्रम के अंिर्गि इंटनगशिप कायगक्रम की आिश्यकिा अतं्यि महत्त्वपूणग ह  िािी है। शिहार िैसे 

राज्य में, िहााँ उच्च शिक्षा में िड़ी संख्या ग्रामीण, अधग-िहरी और प्रर्थम-पीढी के शिद्यार्थी प्रिेि लेिे हैं, इंटनगशिप 

उनके शलए अकादशमक ज्ञान और व्यािहाररक िीिन के िीच सेिु का कायग कर सकिी है। प्रसु्ति ि ध-पत्र का 

उदे्दश्य शिहार के शिश्वशिद्यालय  ं में स्नािक स्तरीय इंटनगशिप कायगक्रम की आिश्यकिा, प्रमुख चुनौशिय  ं और 

संभाशिि समाधान  ंका शिशे्लषण करना है। अध्ययन शिशे्लषणात्मक एिं िणगनात्मक पद्शि पर आधाररि है िर्था 

इसमें नीशि दस्तािेि ,ं यूिीसी शदिा-शनदेि ,ं शिहार रािभिन की अशधसूचनाओ ंऔर उच्च शिक्षा से िुडे़ समकालीन 

शिमिों का अध्ययन शकया र्या है। अध्ययन से स्पष्ट् ह िा है शक इंटनगशिप कायगक्रम छात्र  ंकी र िर्ार-क्षमिा, कौिल 

शिकास, सामाशिक संिेदनिीलिा और व्यािसाशयक िैयारी क  मििूि कर सकिा है। परंिु इसके सफल 

शक्रयान्वयन के शलए स्पष्ट् शदिाशनदेि, रु्णित्तापूणग प्रशिक्षण संस्र्थान, शडशिटल मॉशनटररंर्, मूल्ांकन पारदशिगिा, 

शिक्षक-समन्वय, स्र्थानीय उद्य र्-संस्र्थान साझेदारी और छात्र-कें शिि सहायिा िंत्र आिश्यक हैं। 

मुख्य िब्द: राष्ट्र ीय शिक्षा नीशि 2020, शिहार शिश्वशिद्यालय, स्नािक शिक्षा, इंटनगशिप, कौिल शिकास, र िर्ार-

क्षमिा, उच्च शिक्षा 

INTRODUCTION 

राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 भारिीय शिक्षा व्यवस्था में एक व्यापक वैचाररक और 

संरचनात्मक पररवितन का दस्िावेज है। इस नीति का मूल उद्देश्य शिक्षा को समग्र, 

बहुववषयक, लचीला, कौिल-आधाररि और समाजोपयोगी बनाना है। उच्च शिक्षा 
के क्षेत्र में यह नीति पारंपररक डिग्री-कें द्रिि व्यवस्था से आग ेबढ़कर ऐसी शिक्षा 
प्रणाली की पररकल्पना करिी है, जजसमें ववद्याथी केवल परीक्षा उत्तीणत करने वाल े

अभ्यथी न बनें, बजल्क िकत िील, संवेदनिील, रचनात्मक, रोजगारोन्मुख और 

सामाजजक रूप से उत्तरदायी नागररक बनें। राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 उच्च शिक्षा को 
मानव कल्याण, सामाजजक न्याय, लोकिांत्रत्रक चेिना, सांस्कृतिक संवेदना और 

राष्ट्रीय ववकास से जोड़िी है। 

स्नािक शिक्षा में इंटनतशिप कायतक्रम इसी पररवितन का एक महत्त्वपूणत घटक है। 
यूजीसी द्वारा जारी अंिरगे्रजएुट प्रोग्राम के शलए कररकुलम और के्रडिट फे्रमवकत  में 
बहुववषयक शिक्षा, बहु-प्रवेि-बहु-तनगतमन व्यवस्था, के्रडिट आधाररि अधधगम और 

अनुभवात्मक शिक्षा को प्रमुखिा दी गई है। इंटनतशिप के माध्यम से ववद्याथी कक्षा 
में प्राप्ि सैद्धांतिक ज्ञान को वास्िववक कायत-पररजस्थतियों, स्थानीय समुदाय, 
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उद्योग, संस्थानों, िोध प्रयोगिालाओं, सामाजजक 

संगठनों और उद्यशमिा वािावरण से जोड़ सकिे हैं।स्नािक 

शिक्षा में इंटनतशिप कायतक्रम इसी पररवितन का एक 

महत्त्वपूणत घटक है। यूजीसी द्वारा जारी अंिरगे्रजएुट प्रोग्राम 

के शलए कररकुलम और के्रडिट फे्रमवकत  में बहुववषयक शिक्षा, 
बहु-प्रवेि-बहु-तनगतमन व्यवस्था, के्रडिट आधाररि अधधगम 

और अनुभवात्मक शिक्षा को प्रमुखिा दी गई है। इंटनतशिप के 

माध्यम से ववद्याथी कक्षा में प्राप्ि सैद्धातंिक ज्ञान को 
वास्िववक कायत-पररजस्थतियों, स्थानीय समुदाय, उद्योग, 

संस्थानों, िोध प्रयोगिालाओं, सामाजजक संगठनों और 

उद्यशमिा वािावरण से जोड़ सकिे हैं। 

त्रबहार के संदभत में इस ववषय का महत्त्व और अधधक बढ़ 

जािा है। त्रबहार के ववश्वववद्यालयों में बड़ी संख्या में 
ववद्याथी ग्रामीण और अधत-िहरी पषृ्ट्ठभूशम से आि ेहैं। ऐसे 

ववद्याधथतयों के शलए इंटनतशिप केवल पाठ्यक्रम की 
औपचाररकिा नहीं, बजल्क आत्मववश्वास, व्यावसातयक 

समझ, सचंार कौिल, डिजजटल क्षमिा, कायत-अनुिासन और 

रोजगार-िैयारी का अवसर बन सकिी है। त्रबहार में भी 
इंटनतशिप को स्नािक संरचना से जोड़ने की द्रदिा में 
संस्थागि पहल की गई है। 

समस्या यह है कक नीति स्िर पर इंटनतशिप जजिनी 
उपयोगी प्रिीि होिी है, कक्रयान्वयन स्िर पर उिनी ही 
जद्रटल हो सकिी है। ववश्वववद्यालयों की प्रिासतनक क्षमिा, 
कॉलेजों की आधारभूि सरंचना, प्रशिक्षक्षि मेंटसत की 
उपलब्धिा, स्थानीय उद्योगों की सीशमि भागीदारी, ग्रामीण 

ववद्याधथतयों की डिजजटल पहुुँच, मूल्यांकन की पारदशितिा 
और प्रमाणन की ववश्वसनीयिा जैस ेअनेक प्रश्न सामने 

आिे हैं। यद्रद इन चुनौतियों का समाधान नही ंककया गया, िो 
इंटनतशिप कायतक्रम मात्र औपचाररक प्रमाणपत्र िक सीशमि 

हो सकिा है। 

इस िोध-पत्र का कें िीय प्रश्न है कक त्रबहार के 

ववश्वववद्यालयों में स्नािक स्िरीय इंटनतशिप कायतक्रम को 
ककस प्रकार साथतक, गुणवत्तापूणत और छात्र-कें द्रिि बनाया जा 
सकिा है। 

साहित्य समीक्षा 

राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 में अनुभवात्मक अधधगम और 

कौिल ववकास को शिक्षा की कें िीय आवश्यकिा माना गया 
है। नीति यह स्वीकार करिी है कक उच्च शिक्षा का उद्देश्य 

केवल डिग्री प्रदान करना नही,ं बजल्क ऐसे सक्षम नागररक 

िैयार करना है जो ज्ञान, कौिल, मूल्य और सामाजजक 

उत्तरदातयत्व से युक्ि हों। 

यूजीसी के स्नािक पाठ्यक्रम एवं के्रडिट फे्रमवकत  में 
इंटनतशिप, ररसचत इंटनतशिप, सामुदातयक संलग्निा और 

व्यावहाररक प्रशिक्षण को स्नािक शिक्षा का अंग माना गया 
है। यूजीसी के इंटनतशिप/ररसचत इंटनतशिप द्रदिा-तनदेिों में 
यह स्पष्ट्ट ककया गया है कक ववद्याधथतयों को वास्िववक कायत-
पररजस्थति में भागीदारी करनी चाद्रहए, िाकक वे सामाजजक 

आवश्यकिाओं और ज्ञान-आधाररि ववकास से जुड़ सकें । 

अंिरराष्ट्रीय स्िर पर उच्च शिक्षा में कायत-एकीकृि 

शिक्षा, अप्रेन्टजस्िप, सेवा शिक्षा और अनुभवात्मक शिक्षा को 
महत्त्वपूणत माना गया है। िेववि कोलब का Experiential 

Learning Theory यह बिािा है कक सीखना केवल सूचना 
प्राप्ि करने की प्रकक्रया नहीं, बजल्क अनुभव, धचिंन, 

अवधारणात्मक समझ और प्रयोग का चक्र है। इसी प्रकार 

जॉन िेवी ने शिक्षा को जीवन और अनुभव से जोड़ने पर बल 

द्रदया था। 

भारिीय संदभत में इंटनतशिप की आवश्यकिा रोजगार-

क्षमिा से भी जुड़ी हुई है। स्नािक डिग्री प्राप्ि करने के बाद 

भी अनेक ववद्याथी कायतस्थल की अपेक्षाओं, सचंार-कौिल, 

िकनीकी कौिल, समस्या-समाधान क्षमिा और पेिेवर 

व्यवहार में कमजोर पाए जाि ेहैं। इंटनतशिप इस अंिर को कम 

कर सकिी है। हाल के वषों में ववशभन्न राज्यों में राष्ट्रीय 

शिक्षा नीति 2020 के अंिगति स्नािक कायतक्रमों में इंटनतशिप 

को अतनवायत या के्रडिट-आधाररि बनाने की द्रदिा में पहल 

देखी गई है। त्रबहार में इंटनतशिप कायतक्रम का साद्रहत्य अभी 
ववकशसि अवस्था में है। अधधकािं चचात नीति-स्िर, 

अधधसूचना-स्िर या संस्थागि बैठक िक सीशमि है। 
इसशलए त्रबहार के सामाजजक-िैक्षणणक संदभत में इंटनतशिप 
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की वास्िववक आवश्यकिा, चुनौतियाुँ और समाधान पर 

व्यवजस्थि अकादशमक अध्ययन की आवश्यकिा है। 

साहित्य समीक्षा सारणी 

लेखक/

स्रोि 

वषत कें ि प्रमुख 

तनष्ट्कषत 
िोध-अंिर 

राष्ट्रीय 

शिक्षा 
नीति 

2020 समग्र उच्च 

शिक्षा 
शिक्षा 
को 

कौिल, 

मूल्य 

और 

समाज 

से 

जोड़ने 

पर बल 

राज्य-

स्िरीय 

कक्रयान्वय
न का 

ववश्लेषण 

सीशमि 

यूजीसी 
CCFUP 

2022 स्नािक 

के्रडिट 

फे्रमवकत  

बहुववष
यक, 

लचीला 
और 

के्रडिट 

आधारर
ि ढाुँचा 

स्थानीय 

ववश्ववव
द्यालयों में 
व्यवहाररक 

मॉिल 

स्पष्ट्ट नही ं

यूजीसी 
इंटनतशि
प द्रदिा-
तनदेि 

2024/

25 
इंटनतशिप/

ररसचत 
इंटनतशिप 

कायत-
अनुभव 

आधारर
ि 

अधधग
म की 
आवश्य
किा 

ग्रामीण एवं 

अधत-िहरी 
चुनौतियाुँ 
कम चधचति 

कोलब 
1984 अनुभवात्म

क अधधगम 

अनुभव 

से 

सीखने 

का चक्र 

भारिीय 

सावतजतनक 

ववश्ववव
द्यालय 

संदभत में 

अनुप्रयोग 

आवश्यक 

िेवी 1938 शिक्षा और 

अनुभव 

शिक्षा 
को 

जीवन 

से 

जोड़ने 

पर बल 

आधुतनक 

डिजजटल-

इंटनतशिप 

संदभत में 
पुनव्यातख्या 
आवश्यक 

समका
लीन 

समाचा
र 

अध्यय
न 

2024

–25 

NEP 

कक्रयान्वय
न 

ववशभन्न 

राज्यों 
में 

इंटनतशि
प लागू 

करने 

की पहल 

ववद्याथी-
स्िर की 
समस्याओं 

का गहरा 
अध्ययन 

अपेक्षक्षि 

सैद्ाांहिक एवां वैचाररक रूपरेखा 

इस अध्ययन की वैचाररक रूपरेखा चार प्रमुख शसद्धांिों 
पर आधाररि है। 

पहला, अनुभवात्मक अधिगम सिदिाांत। इसके अनुसार 

ववद्याथी अनुभव से सीखिा है, उस अनुभव पर धचिंन करिा 
है, उससे अवधारणा बनािा है और किर उस ेनई पररजस्थति 

में लागू करिा है। इंटनतशिप इस प्रकक्रया को वास्िववक रूप 

देिी है। 

दसूरा, मानव प ांजी सिदिाांत। यह शसद्धांि बिािा है कक 

शिक्षा, कौिल और प्रशिक्षण व्यजक्ि की उत्पादक क्षमिा को 
बढ़ाि ेहैं। स्नािक स्िर पर इंटनतशिप ववद्याधथतयों की मानव 

पंूजी को बढ़ान ेका साधन हो सकिी है। 

िीसरा, कौशल-आिारित सशक्षा दृष्टिकोण। राष्ट्रीय 

शिक्षा नीति 2020 में शिक्षा को रोजगार, नवाचार, उद्यशमिा 
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और स्थानीय अथतव्यवस्था से जोड़ने की बाि की गई है। 
इंटनतशिप इस दृजष्ट्टकोण को लागू करने का माध्यम है। 

चौथा, िामाष्जक प ांजी सिदिाांत। इंटनतशिप के माध्यम से 

ववद्याथी ससं्थानों, मेंटसत, उद्योग, सामाजजक संगठनों और 

समुदायों से जुड़िे हैं। यह नेटवकत  आग ेचलकर रोजगार, 

िोध, उद्यशमिा और सामाजजक नेितृ्व में सहायक हो 
सकिा है। 

वैचारिक मॉडल 

 

शोध उदे्दश्य 

1 त्रबहार के ववश्वववद्यालयों में स्नािक स्िरीय 

इंटनतशिप कायतक्रम की आवश्यकिा का 
ववश्लेषण करना। 

2 राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 और ववश्वववद्यालय 

अनुदान आयोग द्रदिा-तनदेिों के संदभत में 
इंटनतशिप की िकै्षणणक उपयोधगिा को 
समझना। 

3 त्रबहार के ववश्वववद्यालयों और कॉलेजों में 
इंटनतशिप कक्रयान्वयन की प्रमुख चुनौतियों की 
पहचान करना। 

4 इंटनतशिप कायतक्रम के छात्र-कें द्रिि, संस्थागि 

और सामाजजक प्रभावों का अध्ययन करना। 
5 गुणवत्तापूणत इंटनतशिप कक्रयान्वयन के शलए 

व्यावहाररक समाधान सुझाना। 
6 त्रबहार के संदभत में एक व्यवहाररक इंटनतशिप 

मॉिल प्रस्िुि करना। 

शोध प्रश्न 

1 स्नािक स्िर पर इंटनतशिप कायतक्रम की 
िैक्षणणक आवश्यकिा क्या है? 

2 त्रबहार के ववश्वववद्यालयों में इंटनतशिप 

कायतक्रम लागू करने में प्रमुख बाधाएुँ क्या हैं? 

3 क्या इंटनतशिप छात्रों की रोजगार-क्षमिा और 

कौिल ववकास को बढ़ा सकिी है? 

4 ग्रामीण एवं अधत-िहरी पषृ्ट्ठभूशम के 

ववद्याधथतयों के शलए इंटनतशिप ककिनी उपयोगी 
है? 

5 ववश्वववद्यालय, कॉलजे, उद्योग और 

सामाजजक संस्थाएुँ शमलकर इंटनतशिप को कैस े

प्रभावी बना सकिे हैं? 

पररकल्पनाएँ 

• H1: स्नािक स्िरीय इंटनतशिप कायतक्रम 

ववद्याधथतयों की रोजगार-क्षमिा को सकारात्मक 

रूप से प्रभाववि करिा है। 
• H2: ससं्थागि िैयारी और मेंटरशिप की गुणवत्ता 

इंटनतशिप की प्रभाविीलिा को प्रभाववि करिी है। 
• H3: डिजजटल मॉतनटररगं और पारदिी मूल्यांकन 

इंटनतशिप कायतक्रम की ववश्वसनीयिा बढ़ाि ेहैं। 
• H4: ग्रामीण एवं अधत-िहरी पषृ्ट्ठभूशम के 

ववद्याधथतयों के शलए स्थानीय अवसरों की 
उपलब्धिा इंटनतशिप पूणतिा दर को प्रभाववि करिी 
है। 

• H5: उद्योग-संस्थान साझदेारी इंटनतशिप की 
गुणवत्ता में महत्त्वपूणत भूशमका तनभािी है। 
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शोि पदितत 

यह अध्ययन वणतनात्मक, ववश्लेषणात्मक और 

व्याख्यात्मक पद्धति पर आधाररि है। अध्ययन में 
प्राथशमक और द्वविीयक दोनों प्रकार के िेटा का उपयोग 

ककया जा सकिा है। 

प्राथशमक िेटा के शलए त्रबहार के ववश्वववद्यालयों से 

संबद्ध कॉलेजों के ववद्याधथतयों, शिक्षकों, प्राचायों, 
ववश्वववद्यालय अधधकाररयों और इंटनतशिप प्रदािा 
संस्थाओ ं से प्रश्नावली एवं साक्षात्कार के माध्यम से 

जानकारी एकत्र की गई  है।  

द्वविीयक िेटा के अंिगति राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020, 

यूजीसी द्रदिा-तनदेि, त्रबहार राजभवन की अधधसूचनाएुँ, 
ववश्वववद्यालय तनयमावली, सरकारी ररपोटत, िोध-पत्र और 

समाचार स्रोिों का ववश्लेषण ककया जा सकिा है। 

 

उत्तिदाता वगग प्रस्ताववत िांख्या 

ववद्याथी 300 

शिक्षक/मेंटसत 60 

कॉलेज प्रिासन 
35 

ववश्वववद्यालय अधधकारी 15 

इंटनतशिप प्रदािा संस्थाएुँ 15 

कुल 
425 

उपकरण 

• संरधचि प्रश्नावली 
• अधत-संरधचि साक्षात्कार 

• िोकस गु्रप चचात 
• दस्िावेज ववश्लेषण 

• केस स्टिी 

िाांष्ख्यकीय तकनीक 

• प्रतििि ववश्लेषण 

• औसि स्कोर 

• सहसंबंध 

• प्रतिगमन ववश्लेषण 

• Chi-square test 

• ANOVA 

• Factor Analysis 

ववश्वसनीयिा के शलए Cronbach Alpha का उपयोग 

ककया जा सकिा है। वैधिा के शलए वविेषज्ञ समीक्षा, पायलट 

अध्ययन और प्रश्नावली संिोधन आवश्यक है। 

डेिा ववश्लेषण एवां व्याख्या 

तासलका 1: ववदयाधथगयों की इांिनगसशप के प्रतत िािणा 

कथन सहमि/पूणतिः 
सहमि 

इंटनतशिप स्नािक शिक्षा के शलए 

आवश्यक है 

82% 

इंटनतशिप रोजगार-क्षमिा बढ़ा 
सकिी है 

78% 

कॉलेज स्िर पर स्पष्ट्ट मागतदितन 

की कमी है 

69% 

स्थानीय स्िर पर गुणवत्तापूणत 
इंटनतशिप अवसर सीशमि हैं 

74% 

ऑनलाइन/हाइत्रिि मॉिल उपयोगी 
हो सकिा है 

71% 

मूल्यांकन प्रणाली पारदिी होनी 
चाद्रहए 

88% 
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इससे संकेि शमलिा है कक ववद्याथी इंटनतशिप की 
उपयोधगिा को स्वीकार करि ेहैं, लेककन मागतदितन, अवसर 

और मूल्यांकन को लेकर धचिंा भी रखि ेहैं। 

तासलका 2: प्रमुख चुनौततयााँ 

चुनौती गांभीिता स्ति 

स्थानीय उद्योगों की कमी उच्च 

प्रशिक्षक्षि मेंटसत की कमी उच्च 

डिजजटल प्लेटिॉमत की अनुपजस्थति मध्यम-उच्च 

ववद्याधथतयों में जागरूकिा की कमी उच्च 

आधथतक एवं यात्रा संबंधी बाधाएुँ मध्यम 

मूल्यांकन में अस्पष्ट्टिा उच्च 

प्रमाणपत्र की प्रामाणणकिा उच्च 

त्रबहार के अनेक जजलों में उद्योग और संस्थागि 

साझेदारी सीशमि है। इसशलए इंटनतशिप मॉिल को केवल 

कॉपोरेट प्रशिक्षण िक सीशमि रखना व्यावहाररक नही ं
होगा। इस े पंचायि, ववद्यालय, पुस्िकालय, स्थानीय 

उद्यम, कृवष-आधाररि इकाइयों, स्वयंसेवी संस्थाओ,ं 

डिजजटल प्लटेिॉमत, कौिल कें िों और िोध पररयोजनाओं से 

भी जोड़ा जाना चाद्रहए। 

तासलका 3: िांभाववत इांिनगसशप क्षेत्र 

िांकाय िांभाववत इांिनगसशप क्षते्र 

कला/समाज 

ववज्ञान 

NGO, पंचायि, सवेक्षण, सामाजजक 

िोध, मीडिया, सामुदातयक कायत 
वाणणज्य अकाउंद्रटगं, GST सहायिा, बैंककंग, 

उद्यशमिा, डिजजटल भुगिान 

ववज्ञान प्रयोगिाला, पयातवरण सवेक्षण, 

स्वास््य जागरूकिा, िेटा संग्रह 

व्यावसातयक 

पाठ्यक्रम 

डिजजटल माकेद्रटगं, IT, एतनमिेन, 

डिजाइन, कौिल प्रशिक्षण 

शिक्षा स्कूल इंटनतशिप, शिक्षण सहायिा, 
कररयर काउंसशलगं 

ववश्लेषणात्मक व्याख्या 

इंटनतशिप का प्रभाव िभी साथतक होगा जब इस ेस्थानीय 

संदभत से जोड़ा जाए। त्रबहार में सभी ववद्याधथतयों को बडे़ 

उद्योगों में भेजना संभव नहीं है। इसशलए “स्थानीय 

आवश्यकिा आधाररि इंटनतशिप मॉिल” अधधक उपयुक्ि 

होगा। इसमें ववद्याथी अपने जजल,े अनुमंिल, प्रखंि या 
स्थानीय संस्थानों में कायत-अनुभव प्राप्ि कर सकिे हैं। 

चचाग 

राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 ने उच्च शिक्षा को कौिल, िोध, 

नवाचार और सामाजजक प्रासंधगकिा से जोड़ने की द्रदिा में 
जो दृजष्ट्ट प्रस्िुि की है, इंटनतशिप उसका व्यावहाररक आधार 

है। यूजीसी के स्नािक फे्रमवकत  और इंटनतशिप द्रदिा-तनदेि 

इस बाि पर बल देिे हैं कक ववद्याथी वास्िववक कायत-अनुभव 

से जुड़ें। 

त्रबहार में इंटनतशिप लागू करना केवल पाठ्यक्रम 

पररवितन नहीं, बजल्क एक प्रिासतनक, िैक्षणणक और 

सामाजजक पररयोजना है। यहाुँ ववश्वववद्यालयों के सामने 

िीन बड़ी चुनौतियाुँ हैं। पहली, संरचनात्मक चुनौिी, सभी 
कॉलेजों में समान संसाधन नहीं हैं। दसूरी, गुणवत्तात्मक 

चुनौिी, इंटनतशिप को प्रमाणपत्र-आधाररि औपचाररकिा 
बनने से बचाना होगा। िीसरी, सामाजजक चुनौिी, ग्रामीण 

और आधथतक रूप से कमजोर ववद्याधथतयों को समान अवसर 

देना होगा। 
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समकालीन संदभत बिािा है कक अन्य राज्यों में भी 
इंटनतशिप लागू करने में भ्रम और व्यावहाररक कद्रठनाइयाुँ 
सामने आई हैं। गुजराि ववश्वववद्यालय से जुडे़ उदाहरण में 
ग्रामीण छात्रों में स्पष्ट्टिा की कमी और प्रमाणपत्र जमा करने 

की अतनवायतिा को लकेर धचिंा सामने आई। यह त्रबहार के 

शलए एक सीख है कक द्रदिा-तनदेि स्पष्ट्ट, सरल और छात्र-

द्रहिैषी होने चाद्रहए। 

िामाष्जक एवां व्यावहारिक तनहहताथग 

इंटनतशिप कायतक्रम का प्रभाव केवल शिक्षा िक सीशमि 

नहीं रहेगा। यह समाज, उद्योग, प्रिासन और स्थानीय 

ववकास से भी जुड़ सकिा है। 

समाज के शलए यह कायतक्रम युवाओं को स्थानीय 

समस्याओं से जोड़ सकिा है। ववद्याथी स्वच्छिा, शिक्षा, 
डिजजटल साक्षरिा, स्वास््य जागरूकिा, मद्रहला 
सिजक्िकरण, पयातवरण और पंचायि िासन जैस ेक्षते्रों में 
कायत कर सकिे हैं। 

शिक्षा संस्थानों के शलए यह कायतक्रम पाठ्यक्रम को 
जीवंि बना सकिा है। शिक्षक केवल पाठ्य सामग्री िक 

सीशमि न रहकर मेंटर की भूशमका तनभा सकि ेहैं। 

उद्योग के शलए यह कायतक्रम प्रशिक्षक्षि मानव संसाधन 

िैयार कर सकिा है। छोटे उद्यम, स्टाटतअप, सेवा क्षते्र और 

डिजजटल कंपतनयाुँ स्थानीय युवाओं को समझ सकिी हैं। 

सरकार के शलए यह कायतक्रम कौिल भारि, डिजजटल 

इंडिया, स्टाटतअप इंडिया और स्थानीय ववकास योजनाओं से 

जुड़ सकिा है। 

िमकालीन उदाहिण एवां केि स्िडी 

त्रबहार राजभवन द्वारा CBCS स्नािक कायतक्रम के 

तनकास प्रकक्रया पर इंटनतशिप कायतक्रमों के द्रदिा-तनदेिों की 
स्वीकृति संबंधी सूचना सूचीबद्ध होना राज्य के उच्च शिक्षा 
ढाुँचे में एक महत्त्वपूणत कदम है। 

अन्य राज्यों में भी राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के अंिगति 

चार वषीय स्नािक कायतक्रम और इंटनतशिप को लागू करने 

की प्रकक्रया जारी है। उदाहरण के शलए पटना जस्थि पाटशलपुत्र 

ववश्वववद्यालय से संबंधधि समाचार में राष्ट्रीय शिक्षा नीति 

2020 के कक्रयान्वयन, चार वषीय CBCS व्यवस्था और 

Academic Bank of Credits जसै ेित्वों पर कायतबल बनाने की 
चचात सामने आई। 

आंध्र प्रदेि में AP-AICTE ग्रीष्ट्मकालीन इंटनतशिप 

कायतक्रम के माध्यम से बड़ी संख्या में छात्रों को इंटनतशिप 

अवसर उपलब्ध कराने की पहल का उल्लखे समाचारों में हुआ 

है। इससे स्पष्ट्ट है कक राज्य-स्िरीय डिजजटल पोटतल और 

संस्थागि साझदेारी इंटनतशिप ववस्िार में सहायक हो सकिे 

हैं। 

प्रमुख तनटकषग 

• राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के अंिगति इंटनतशिप 

स्नािक शिक्षा को व्यावहाररक बनाने का महत्त्वपूणत 
माध्यम है। 

• त्रबहार के ववश्वववद्यालयों में इंटनतशिप की 
आवश्यकिा अत्यंि प्रासंधगक है। 

• ग्रामीण और अधत-िहरी ववद्याधथतयों के शलए 

इंटनतशिप आत्मववश्वास और रोजगार-क्षमिा बढ़ा 
सकिी है। 

• स्थानीय उद्योगों की कमी त्रबहार में एक प्रमुख 

चुनौिी है। 
• कॉलेज-स्िर पर मेंटरशिप िंत्र मजबूि करना 

आवश्यक है। 
• स्पष्ट्ट द्रदिातनदेिों के त्रबना ववद्याथी और शिक्षक 

भ्रशमि हो रहें हैं। 
• डिजजटल पोटतल इंटनतशिप मॉतनटररगं में सहायक हो 

सकिा है। 
• इंटनतशिप को केवल प्रमाणपत्र-आधाररि प्रकक्रया 

नहीं बनाया जाना चाद्रहए। 
• मूल्यांकन पारदिी और बहु-स्िरीय होना चाद्रहए। 
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• स्थानीय समुदाय आधाररि इंटनतशिप मॉिल त्रबहार 

के शलए उपयोगी हो सकिा है। 
• उद्योग-संस्थान साझदेारी को नीति स्िर पर 

प्रोत्साहन शमलना चाद्रहए। 
• ववद्याधथतयों के शलए पूवत-इंटनतशिप ओररएटेंिन 

अतनवायत होना चाद्रहए। 
• इंटनतशिप ररपोटत, लॉगबुक और Viva-Voce को 

मूल्यांकन का द्रहस्सा बनाना चाद्रहए। 
• डिजजटल, सामाजजक, िोध और व्यावसातयक 

इंटनतशिप ववकल्प उपलब्ध होने चाद्रहए। 
• सिल कक्रयान्वयन के शलए ववश्वववद्यालय, 

कॉलेज, उद्योग और सरकार के बीच समन्वय 

आवश्यक है। 

िुझाव 

1 प्रत्येक ववश्वववद्यालय में सकक्रय इंटनतशिप समन 

सेल बनाया जाए। 
2 प्रत्येक कॉलेज में इंटनतशिप नोिल अधधकारी 

तनयुक्ि ककया जाए। 
3 ववद्याधथतयों को इंटनतशिप से पहल े ओररएंटेिन 

द्रदया जाए। 
4 स्थानीय संस्थानों, NGOs, पंचायिों, MSMEs और 

डिजजटल कंपतनयों से MoU ककया जाए। 
5 इंटनतशिप पोटतल ववकशसि ककया जाए, जहाुँ 

पंजीकरण, उपजस्थति, ररपोटत और मूल्यांकन दजत 
हो। 

6 ग्रामीण ववद्याधथतयों के शलए 

स्थानीय/ऑनलाइन/हाइत्रिि ववकल्प उपलब्ध 

कराए जाएुँ। 
7 120 घंटे, एक माह या तनधातररि के्रडिट-आधाररि 

मॉिल को स्पष्ट्ट रूप से लागू ककया जाए। 
8 मेंटसत को प्रशिक्षण द्रदया जाए। 
9 प्रमाणपत्र सत्यापन के शलए QR आधाररि प्रणाली 

अपनाई जाए। 

10 मूल्यांकन में िीन भाग हों—मेंटसत मूल्यांकन, 

ररपोटत मूल्यांकन और Viva-Voce। 
11 छात्राओं की सुरक्षा, यात्रा और समय-सुववधा का 

वविेष ध्यान रखा जाए। 
12 आधथतक रूप से कमजोर ववद्याधथतयों के शलए 

तनःिुल्क या कम लागि वाले अवसर उपलब्ध हों। 
13 इंटनतशिप को रोजगार, िोध और उद्यशमिा से जोड़ा 

जाए। 
14 ववश्वववद्यालय स्िर पर वावषतक इंटनतशिप ऑडिट 

ककया जाए। 
15 अच्छे इंटनतशिप प्रोजके््स को ववश्वववद्यालय 

स्िर पर सम्मातनि ककया जाए। 

तनटकषग 

राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के अंिगति स्नािक स्िरीय 

इंटनतशिप कायतक्रम भारिीय उच्च शिक्षा को नई द्रदिा देने की 
क्षमिा रखिा है। त्रबहार जैस ेराज्य में, जहाुँ उच्च शिक्षा का 
बड़ा द्रहस्सा सामाजजक रूप से ववववध, ग्रामीण और अधत-
िहरी पषृ्ट्ठभूशम से आिा है, इंटनतशिप कायतक्रम ववद्याधथतयों 
को केवल रोजगार-योग्य ही नहीं, बजल्क सामाजजक रूप से 

जागरूक और व्यावहाररक रूप से सक्षम बना सकिा है। 

किर भी यह कायतक्रम िभी सिल होगा जब इस ेगंभीरिा, 
पारदशितिा और स्थानीय संदभत के साथ लागू ककया जाए। 
केवल प्रमाणपत्र वविरण या औपचाररक ररपोटत जमा कराने 

से इंटनतशिप का उद्देश्य पूरा नहीं होगा। इसके शलए स्पष्ट्ट 

नीति, डिजजटल प्रबंधन, मेंटरशिप, स्थानीय अवसर, 

गुणवत्तापूणत मूल्यांकन और छात्र-कें द्रिि समथतन आवश्यक 

है। 

अिः त्रबहार के ववश्वववद्यालयों में इंटनतशिप कायतक्रम को 
NEP 2020 की आत्मा के अनुरूप लागू करने के शलए “नीति 

से व्यवहार” की यात्रा को सावधानीपूवतक तनयोजजि करना 
होगा। यह कायतक्रम त्रबहार के युवाओं को ज्ञान से कौिल, 
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कौिल से रोजगार और रोजगार से सामाजजक योगदान की 
द्रदिा में आग ेले जा सकिा है। 

अध्ययन की िीमाएाँ 

यह अध्ययन मुख्यिः नीति दस्िावेजों, उपलब्ध 

अधधसूचनाओं और ववश्लेषणात्मक दृजष्ट्टकोण पर आधाररि 

है। अधधक प्रभाविाली अध्यन के शलए त्रबहार के 

सभी  ववश्वववद्यालयों, कॉलेजों, छात्रों और इंटनतशिप 

संस्थानों से प्राथशमक िेटा एकत्र करना आवश्यक होगा। 
अध्ययन में सभी ववश्वववद्यालयों की प्रिासतनक ववववधिा 
को समान रूप से िाशमल नहीं ककया गया है। भववष्ट्य में 
क्षेत्रीय, शलगं-आधाररि, ववषय-आधाररि और सामाजजक 

पषृ्ट्ठभूशम-आधाररि ववश्लेषण आवश्यक होगा। 

भावी शोि की हदशाएाँ 

1 त्रबहार के ववशभन्न ववश्वववद्यालयों में 
इंटनतशिप कक्रयान्वयन का िुलनात्मक 

अध्ययन। 
2 ग्रामीण और िहरी कॉलजेों में इंटनतशिप अवसरों 

की िुलना। 
3 छात्राओं की इंटनतशिप भागीदारी और सुरक्षा से 

जुड़ा अध्ययन। 
4 इंटनतशिप और रोजगार-क्षमिा के बीच संबंध पर 

अनुभवजन्य िोध। 
5 डिजजटल इंटनतशिप पोटतल की प्रभाविीलिा पर 

अध्ययन। 
6 BA, B.Sc., B.Com और व्यावसातयक 

पाठ्यक्रमों के शलए अलग-अलग इंटनतशिप 

मॉिल। 
7 स्थानीय उद्योग-संस्थान साझेदारी का प्रभाव। 
8 इंटनतशिप मूल्यांकन प्रणाली की ववश्वसनीयिा 

पर िोध। 
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